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0RUH�RI�<RX��DQG�/HVV�RI�0H

æ0RUH�RI�\RX�DQG�OHVV�RI�PH��7KDW�LV�DOO�,�
ZDQW�WR�EH��&DXVH�LQ�WKH�HQG��,�VKDOO�VWDQG�DW�
\RXU�WKURQH�DW�\RXU�FRPPDQG��)DWKHU��ZKHQ�
\RX�ORRN�DW�PH��DOO�,�ZDQW�\RX�WR�VHH�LV�PRUH�RI�
\RX�DQG�OHVV�RI�PH�ç

�.DWKOHHQ�&DUQDOL��
0RUH�RI�<RX�DQG�/HVV�RI�0H



E�©¼¯×Ü��ŐÁ¨ŐE¯ÒÒ¯Á¼

p���å�����Á»���¯Ò×Î��×��į��µµÁæ¯¼©�µ¯��Î×¯�Ò�×Á�
���Á»���¯å¯Ò¯Á¼Ò�



p�Ő�Î�Ő¼Á×Ő¯»»Ü¼�Ő×ÁŐÒ¯¼



p�¼�æ���å��Ì�ÁÌµ��¯¼�ÁÜÎ�
µ¯¨��×Á�Áµ��ÜÒ����ÁÜ¼×��µ�į�×��
Ò¯¼Ò�¯¼�ÁÜÎ�µ¯¨��ÒÁÜµ�¼ō×�©�×�
×¯Ò�ÁÜ×�Á¨��Á¼×ÎÁµĮ

p�Ő�Î�Ő�µµŐ\¯¼¼�ÎÒı



4�ÒÜÒŐ�¯��Ő×ÁŐX����»ŐŮŐX�Ò×ÁÎ�

ŊFÁæ�×��æÁÎ³�Á¨�4�ÒÜÒ��Î¯Ò×�Á¼�×���ÎÁÒÒ�æ�Ò�¼Á×�Á¼µì�×Á��Î¯¼©�
»�¼����³�¯¼×Á�¨�µµÁæÒ¯Ì�æ¯×�+Á�į��Ü×��µÒÁ�¯¼×Á�¨�µµÁæÒ¯Ì�æ¯×�
ÁÜÎ�¨�µµÁæ�»�¼Į�2¼�����¯×���¼¼Á×��Á�Á¼��æ¯×ÁÜ×�×��Á×�ÎĮĮĮ�Ü×�
¯¨�æ���å��¼Á×����¼��ÎÁÜ©×�¯¼×Á�å¯×�µ�¨�µµÁæÒ¯Ì�æ¯×�ÁÜÎ�
�ÎÁ×�Îį�¯×�¯Ò���ÌÎÁÁ¨�×Á�×�×��ë×�¼×�æ���å��¼Á×����¼��ÎÁÜ©×�¯¼×Á�
å¯×�µ�¨�µµÁæÒ¯Ì�æ¯×�+Á�ĮŌ�
XÁì�0�ÒÒ¯Á¼į���µå�Îì�XÁ��



7KH�.LQJGRP�RI�*RG�LV�
QRW�D�PDWWHU�RI�RUJDQLF�
HDWLQJ��HGXFDWLRQ�FKRLFHV�
IRU�\RXU�FKLOGUHQ��KRZ�RU�
ZKHUH�\RX�KDYH�\RXU�
EDELHV��RU�HYHQ�KRZ�PDQ\�
EDELHV�\RX�KDYHì�%XW�RI�
ULJKWHRXVQHVV��SHDFH��DQG�
MR\�LQ�WKH�+RO\�6SLULW�





vÁÜŐæ�Î�Ő»���ŐÜ¼¯ÍÜ�Ő¨ÁÎŐ�ŐÎ��ÒÁ¼

Ɣ 2¨�×��æÁµ���Á�ì�æ�Î���¼��ì�į�æ�Î��æÁÜµ�����×��Ò�¼Ò��Á¨�
��Î¯¼©ĵ�2¨�×��æÁµ���Á�ì�æ�Î���¼���Îį�æ�Î��æÁÜµ�����×��
Ò�¼Ò��Á¨�Ò»�µµĵ��Ü×��Ò�¯×�¯Òį�+Á���ÎÎ�¼©���×��»�»��ÎÒ�¯¼�×��
�Á�ìį�����Á¼��Á¨�×�»į��Ò����ÁÒ�Į�2¨��µµ�æ�Î����Ò¯¼©µ��
»�»��Îį�æ�Î��æÁÜµ��×���Á�ì���ĵ�žÒ�¯×�¯Òį�×�Î���Î��»�¼ì�
Ì�Î×Òį�ì�×�Á¼���Á�ìĮ

Ă��ÁÎ¯¼×¯�¼Ò�ĂăĭĂĈŅăā��\o













�¼©�©�ŐX�±Á¯�¯¼©ŐŮŐ
+Î¯�å¯¼©Ő2¼×�¼×¯Á¼�µµì

:H�DUH�QRW�ÀXHQW�LQ�
WKH�ODQJXDJH�RI�
HPSDWK\�DQG�ZH�DUH�
QRW�SUDFWLFHG�LQ�WKH�
DELOLW\�RI�JULHYLQJ�RU�
UHMRLFLQJ�WRJHWKHU�





:H�VHW�WKH�FXOWXUH�RI�WKH�FKXUFK

ŊVÜ×�Á¼�×�¼į��Ò�+Á�ōÒ��ÁÒ�¼�Á¼�Òį�Áµì��¼����µÁå��į��Á»Ì�ÒÒ¯Á¼�×����Î×Òį�³¯¼�¼�ÒÒį�Ü»¯µ¯×ìį�»��³¼�ÒÒį��¼��
Ì�×¯�¼��į����Î¯¼©�æ¯×�Á¼���¼Á×�Î��¼�į�¯¨�Á¼���Ò����Á»Ìµ�¯¼×��©�¯¼Ò×��¼Á×�Îį�¨ÁÎ©¯å¯¼©�����Á×�Îį��Ò�×��
>ÁÎ���Ò�¨ÁÎ©¯å�¼�ìÁÜİ�ž¼����Áå���µµ�×�Ò��ÌÜ×�Á¼�µÁå�į�æ¯���¯¼�Ò��å�Îì×¯¼©�×Á©�×�Î�¯¼�Ì�Î¨��×��Î»Á¼ìĮŌ�Ă�
�ÁµÁÒÒ¯�¼Ò�ĄĭĂăŅĂą

�ÁÁÒ¯¼©�×Á������Ì�Î×�Á¨�×¯Ò�»Áå�»�¼×�æ¯×¯¼�×���ÜÎ�į���»Áå�»�¼×�Á¨�æÁ»�¼�Î��Á©¼¯ñ¯¼©�×�¯Î�+Á��©¯å�¼�
¯¼¨µÜ�¼��į�¯¼�Ò�××¯¼©�×���Üµ×ÜÎ��Á¨�×���ÜÎ�į�»��¼Ò�æ���Î��æ¯µµ¯¼©�×Á�Ò×ÁÌ���Î¯¼©���ÁÜ×�æ�×�Á×�ÎÒ�×¯¼³�Á¨�
ÜÒ��¼��ÒÌ��³�×ÎÜ×�¯¼�µÁå�į�ÌÜÎÒÜ��Áµ¯¼�ÒÒį��¼��Î�µ�×¯Á¼Ò¯ÌÒ�æ¯×�×ÁÒ��æÁ��Î��ÌÜÎÒÜ¯¼©�Áµ¯¼�ÒÒį����
¯¼×�¼×¯Á¼�µ���ÁÜ×�»�¼×ÁÎ¯¼©�ìÁÜ¼©�Î�æÁ»�¼�¨ÁÎ�×��©µÁÎì�Á¨�+Á�Į��

p�×�ÒÁÜµ�����ÁÜÎ�¨Á�ÜÒĭ�Ŋ*¯¼�µµìį��ÎÁ×�ÎÒį�æ�×�å�Î�¯Ò�×ÎÜ�į�æ�×�å�Î�¯Ò�¼Á�µ�į�æ�×�å�Î�¯Ò�Î¯©×į�æ�×�å�Î�¯Ò�
ÌÜÎ�į�æ�×�å�Î�¯Ò�µÁå�µìį�æ�×�å�Î�¯Ò���»¯Î��µ�Ņ�¯¨��¼ì×¯¼©�¯Ò��ë��µµ�¼×�ÁÎ�ÌÎ�¯Ò�æÁÎ×ìŅ�×¯¼³���ÁÜ×�ÒÜ��
×¯¼©ÒĮ��p�×�å�Î�ìÁÜ��å��µ��Î¼���ÁÎ�Î���¯å���ÁÎ���Î��¨ÎÁ»�»�į�ÁÎ�Ò��¼�¯¼�»�Ņ�ÌÜ×�¯×�¯¼×Á�ÌÎ��×¯��Į��ž¼��×��
+Á��Á¨�Ì�����æ¯µµ����æ¯×�ìÁÜĮŌ�V¯µ¯ÌÌ¯�¼Ò�ąĭĉŅĂā



/HW�<RXU�6LVWHU�+DYH�D�&OHDQ�6ODWH



�¼�¯¼©ŐVÎ�ì�Î
>�×ōÒŐVÎ�ìŐ¨ÁÎŐf¼¯×ìŐaÁ©�×�ÎįŐ

>ÁÎ�įŐ æ�Ő �Á»�Ő ×Á©�×�ÎŐ �ÒŐ Ò¯Ò×�ÎÒŐ ¯¼Ő ìÁÜÎŐ ÁÜÒ�įŐ �¼�Ő �Ò³Ő ìÁÜŐ ×ÁŐ �Î¯¼©Ő Ü¼¯×ìŐ �¼�Ő
�Î»Á¼ìŐ���³Ő ×ÁŐ ×�ŐæÁÎµ�æ¯��Ő�ÜÎ�ĮŐ Őp�ŐÌÎ�ìŐ ×�×ŐìÁÜŐæÁÜµ�Ő�ÍÜ¯ÌŐÜÒŐ ×ÁŐ Ò��Ő�Ő
�¯©©�ÎŐå¯Ò¯Á¼Ő�Î�ĮŐŐVµ��Ò�ŐÎ�¯Ò�ŐÜÌŐæÁ»�¼Ő×ÁŐµ���Ő�»Á¼©Ő×�ŐìÁÜ¼©Ő»Á»ÒŐÁ¨Ő×Á��ìįŐ
pÁ»�¼Ő×�×Ő Ò��³ŐìÁÜŐ ¯¼Ő�å�ÎìŐ�Î��ŐÁ¨Ő ×�¯ÎŐ µ¯å�ÒŐ�¼�Ő��¼įŐ�ìŐ�ë�»Ìµ�įŐ µ���ĮŐ Ő 2ŐÌÎ�ìŐ
Áµ��ÎŐæÁ»�¼ŐæÁÜµ�ŐÎ���Ő×¯ÒŐ�ÁÁ³Ő>ÁÎ�įŐ×�×Ő×�ìŐæÁÜµ�ŐÒ��Ő�ŐìÁÜ¼©Ő»Á×�ÎōÒŐ��Î×Ő
¨ÁÎŐ Ü¼¯×ìŐ �¼�Ő ��Ő ÌÎÁ»Ì×��Ő ×ÁŐ ×��»Ő ÜÌŐ ¯¼Ő ×¯ÒŐ �¨¨ÁÎ×Ő ×ÁŐ ÒÜÌÌÁÎ×Ő æÁ»�¼Ő ×Áæ�Î�ÒŐ
�»�Î��¯¼©Ő �¯Î×Ő �¼�Ő �ëÌ�Î¯�¼�¯¼©Ő ìÁÜÎŐ ÌÎ�Ò�¼��Ő ¯¼Ő ¯×ĮŐ Ő >ÁÎ�įŐ 2Ő �Ò³Ő ×�×Ő ìÁÜŐæÁÜµ�Ő
�Î��×�Ő ¯¼Ő ÜÒŐ �µ��¼Ő ��Î×ÒŐ ×�×Ő �Î�Ő ÌÜÎ�ĮŐ Ő a�×Ő ìÁÜŐ æÁÜµ�Ő �µÁ×Ő ÁÜ×Ő �¼ìŐ ±Ü�©»�¼×�µŐ
×ÁÜ©×ÒŐÁÎŐ¨��ÎÒŐÁ¨Ő��¯¼©Ő±Ü�©��Ő¨ÎÁ»ŐÁÜÎŐ»¯¼�ÒĮŐŐE�ìŐæ�Ő��©¯¼Ő×ÁŐ×Î��×ŐÁ¼�Ő�¼Á×�ÎŐ
æ¯×Ő �Ő ÒÌ��¯�µŐ Î�ÒÌ��×Ő æ¯×ÁÜ×Ő �åÁ¯�¯¼©Ő ¯¼×¯»�×�Ő �Á¼å�ÎÒ�×¯Á¼ÒĮŐ Ő >ÁÎ�įŐ 2Ő ÌÎ�ìŐ ×�×Ő
æÁ»�¼ŐæÁÜµ�Ő©�×ŐÎ��µįŐ©�×Ő���ÌįŐ�å�¼Őæ�¼Ő¯×Ő¯ÒŐÌ�¯¼¨ÜµĹŐ¨ÁÎŐ×�×Ő¯ÒŐæ�¼Ő×�Î�Ő¯ÒŐÎ��µŐ
©ÎÁæ×ĮŐŐ2ŐÌÎ�ìŐ×�×ŐìÁÜŐæÁÜµ�Ő»Á×¯å�×�ŐÜÒŐ×ÁŐÒ��³Ő��¼©�Ő¯¼ŐÁÜÎŐ��Î×ÒŐ¨ÎÁ»Ő�Ő���ÌŐ
µÁå�Ő ¨ÁÎŐ ìÁÜŐ �¼�Ő �¼Ő Ü¼��ÎÒ×�¼�¯¼©Ő ×�×Ő æ�Ő �Î�Ő ��µµ��Ő ×ÁŐ ��Ő µ¯©×ÒŐ ¯¼Ő ×¯ÒŐ æÁÎµ�įŐ
Î��Á©¼¯ñ¯¼©Ő×�×Ő×�ŐæÁÎµ�Ő¯ÒŐæ�×�¯¼©ŐÜÒĹŐæ�×�¯¼©ŐÁæŐæ�Ő×Î��×ŐÁ¼�Ő�¼Á×�ÎįŐ�¼�Ő
Î��Á©¼¯ñ¯¼©Ő ×�×Ő ×�Î�Ő ¯ÒŐ ×¯ÒŐ �¯ÒÜ¼¯×ìŐ �ÒŐæ�µµĮŐ ŐE�ìŐ ìÁÜŐ �Î¯¼©Ő Ü¼¯×ìŐ ×ÎÁÜ©Ő ìÁÜÎŐ
©Î���ĮŐŐž»�¼



DQJLHWROSLQ�FRP�_�UHGHHPLQJFKLOGELUWK�FRP�_�FKRRVHJURZWK�FRP
)%�_�3LQWHUHVW�_�#$QJLHWROSLQ�_�*�

�1R�EUDQFK�FDQ�EHDU�IUXLW�E\�LWVHOI��LW�PXVW�UHPDLQ�LQ�WKH�YLQH��1HLWKHU�FDQ�
\RX�EHDU�IUXLW�XQOHVV�\RX�UHPDLQ�LQ�PH���-RKQ�����


